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Interdisziplinäres Seminar “OPERATIONAL EXCELLENCE”
15. - 16. Januar 2020 (Mi. und Do.)

PROFESSIONELLE AUFSICHTS- UND BEIRÄTE
IN DER IMMOBILIENWIRTSCHAFT

Schlosshotel Kronberg, Hainstr. 25, 61476 Kronberg i.T. bei FFM
n  Tel.: +49 6173 701-01 n  Fax: +49 6173 701-267 
n E-mail: info@schlosshotel-kronberg.de 
n https://www.schlosshotel-kronberg.com

Wir haben im Tagungshotel ein Abrufkontingent zu ermäßigten 
Konditionen für Sie eingerichtet (Stichwort: ICG). Bitte kontak-
tieren Sie bei Interesse zeitnah das Hotel.

€ 1.550,- p.P. zzgl. MwSt. für ICG-Mitglieder 
€ 1.750,- p.P. zzgl. MwSt. für Nicht-Mitglieder
€ 990,- p.P. zzgl. MwSt. für Teilnehmerinnen, die wir im Rahmen 
des ICG-Programms „Diversity on Boards“ fördern. 
Die Preise enthalten alle Kosten für Programm, Verpflegung und 
Getränke. Übernachtungskosten werden von den Teilnehmern 
separat getragen. Das Seminar wird not-for-profit organisiert.

Die Teilnehmerzahl ist auf maximal 25 Personen begrenzt und 
wird ab 15 Teilnehmern durchgeführt. Der Veranstalter behält 
sich die Teilnahmebestätigung vor.

Jeder Teilnehmer erhält bei Anwesenheit an beiden Tagen ein 
Teilnahmezertifikat.

Der erste Seminartag beginnt um 9h00 und endet gegen 18h30, 
gefolgt von einem gemeinsamen Abendessen mit Live-Musik. 
Der zweite Seminartag beginnt um 09h00 und endet gegen 
17h00. Dresscode: Smart casual. Während der Veranstaltung 
werden Fotoaufnahmen für Zwecke der Veranstaltungsbericht-
erstattung und Öffentlichkeitsarbeit gemacht.

n https://www.icg-institut-veranstaltungen.de
n  http://www.icg-institut.de
n  Institut für Corporate Governance in der deutschen Immobi-
   lienwirtschaft e.V. (ICG)
n E-mail: info@icg-institut.de  n Tel.: +49 30 202 1585 55

OPERATIONAL EXCELLENCE
Seminar
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mailto:info%40icg-institut.de?subject=Anmeldung%20zum%20Seminar%20Operational%20Excellence


GESAMTLEITUNG UND MODERATION

B  P  C      U -
    B E  

    n Strategieentwicklung    
    n Finanzen    
    n Personal    
    n Compliance    
    n Recht

B  C   E
    n Zusammensetzung und Kompetenzprofil
    n Zusammenarbeitsformen
    n  Instrumente und Prozesse für e ziente AR-Arbeit
    n  Zusammenarbeit mit dem Management 

E  n Grundlagen und internationaler Kontext der professionellen 
     AR/BR-Arbeit

    n Rechtliche Grundlagen
    n Finanzwirtschaft und Rechnungslegung
    n Erfolgsfaktoren professioneller AR-/BR-Arbeit  inkl. Vergütung
    n E ziente Arbeit im Aufsichts-/Beirat sowie die Bedeutung des 
     Aufsichts-/Beirats für nachhaltige Unternehmensführung
      
T  n Risikoerkennung und -abwehr
    n Board Diversity

E  n Aufsichtsratsarbeit in der Praxis
    n Sicht des CFOs zur Zusammenarbeit mit dem AR/BR

E   N

  n Werner Knips       

I OBILIENSPE IFISCHE AUFSICHTSRATS-THE EN REFERENTEN

D  C  B
Partner, Deloitte GmbH, 

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

R  
Partner, Deloitte GmbH, 

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft/
Geschäftsführer, Deutsche Baurevision

D  F  S
Partner,

Clifford Chance Deutschland LLP

D   
Executive Coach

 
stellvertr. Vorstandsvorsitzender, ICG/

Partner, Heidrick  Struggles 
Unternehmensberatung

SE INAR ODULE UND -THE EN

O  B
Mitglied des Vorstands,
Deutsche EuroShop AG

H C  H
Head of Hermes EOS

T  S
Managing Partner Finnland,

Heidrick  Struggles 
Unternehmensberatung

D  B  S
Partner,

RECON.Advisory GmbH  Co. KG

P  C  S
multipler Aufsichtsrat u. Akade-
mischer Direktor, Center for Cor- 
porate Governance, HHL Leipzig 

D  H   
Head of Real Estate,

KPMG AG, Wirtschafts-
prüfungsgesellschaft

Weitere Informationen zum detaillierten Ablauf etc. gehen Ihnen kurz vor der Veran-
staltung zu. 
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