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Unterstützt durch und



Nachhaltige, werteorientierte Unternehmens-
führung als Verantwortung auf Board-Ebene
 Strategieentwicklung
 Finanzen
 Personal
 Compliance
 Recht
 ESG und Stakeholder Value

Operational Excellence
Immobilienspezifische Aufsichtsratsthemen

Einführungsvortrag
 Grundlagen und internationaler Kontext 
der professionellen AR-/BR-Arbeit

Module 1-4
 Rechtliche Grundlagen
 Finanzwirtschaft und Rechnungslegung
 Erfolgsfaktoren professioneller AR-/BR-

 Arbeit  – inkl. Vergütung
 Effiziente Arbeit im Aufsichts-/Beirat sowie 
die Bedeutung des Aufsichts-/Beirats für 
nachhaltige werteorientierte Unternehmens-

 führung

Themenblöcke
 AR in Kapitalverwaltungsgesellschaften
 ESG und Social Impact Investment
 Board Diversity
 Risikoerkennung und -abwehr

Board Composition & Effectiveness
 Zusammensetzung und Kompetenzprofil 
von AR/BR

 Formen der Zusammenarbeit
 Instrumente und Prozesse für effiziente 

 AR-Arbeit
 Zusammenarbeit mit dem Management 
und den Anteilseignern

Erfahrungsberichte
 Aufsichtsratsarbeit in der Praxis
 Sicht des CFO zur Zusammenarbeit mit dem 

 AR/BR

Erfahrungsaustausch und Networking

Seminarmodule und -themen

Gesamtleitung und Moderation
Werner Knips

Werner Knips
Gründer und stellv. Vorstandsvor-

sitzender ICG, Leiter Real Estate Board 
Academy, Ex-Partner Heidrick &

Struggles, Präsidiumsmitglied des ZIA

Referent/-innen

Dr. Claus Buhleier
Partner Deloitte GmbH, Wirtschafts-

prüfungsgesellschaft

Rolf Künemann
Partner Deloitte GmbH, Wirtschafts-

prüfungsgesellschaft/Geschäfts-
führer Deutsche Baurevision

Susanne Eickermann-Riepe FRICS
Vorstandsvorsitzende ICG, Multiple 

Aufsichtsrätin, Chair of the European 
World,  Regional Board RICS, 

Chair of the Board RICS Germany 

Silvia Schmitten-Walgenbach
Ehem. Vorstandsvorsitzende bei der 

CA Immo/Aufsichtsrätin

Regine Siepmann
Senior Partner & Leiterin Corporate 
Governance Advisory hkp/// group

Dr. Hans Volkert Volckens
Managing Partner Blacklake GmbH

Dr. Wolfgang Walter
Executive Coach

Prof. Christian Strenger
Multiaufsichtsrat und Gründungs-

mitglied der Regierungskommission 
Deutscher Corporate Governance 

Kodex

Prof. Dr. Axel v. Werder
Universitätsprofessor a.D., TU Berlin

und Gründungsmitglied der 
Regierungskommission Deutscher 

Corporate Governance Kodex

Dr. Frank Scholderer
Partner Clifford Chance PartG mbB



Leipziger Platz 9 ▪ 10117 Berlin ▪ Phone: +49 30 202 1585 55
www.icg-institut.de ▪ info@icg-institut.de

SEMINARORT Schlosshotel Hugenpoet, August-Thyssen-Str. 51
 45219 Essen-Kettwig bei Düsseldorf 
 Tel.: +49 2054 12040    E-Mail: info@hugenpoet.de    www.hugenpoet.de

ÜBERNACHTUNG Wir haben im Tagungshotel ein Abrufkontingent zu ermäßigten Konditionen   
 für Sie eingerichtet (Stichwort: ICG). 
 Bitte kontaktieren Sie bei Interesse zeitnah das Hotel.

INVESTMENT € 1.550,-  |  p.P. zzgl. MwSt. für ICG-Mitglieder 
 € 1.750,-  |  p.P. zzgl. MwSt. für Nicht-Mitglieder
  Die Preise enthalten alle Kosten für Programm, Verpflegung und Getränke.   
 Übernachtungskosten werden von den Teilnehmer/-innen separat getragen. 
 Das Seminar wird not-for-profit organisiert.

TEILNEHMER  Die Teilnehmerzahl ist auf maximal 25 Personen begrenzt und wird 
 ab 15 Teilnehmer/-innen durchgeführt. Der Veranstalter behält sich die 
 Teilnahmebestätigung vor.

ZERTIFIKAT Jede/r Teilnehmer/-in erhält bei Anwesenheit an beiden Tagen ein
  Teilnahmezertifikat.

SONSTIGES  Der erste Seminartag beginnt um 9.00 Uhr und endet gegen 18.30 Uhr, 
 gefolgt von einem gemeinsamen Abendessen mit Live-Musik. Der zweite 
 Seminartag beginnt um 9.00 Uhr und endet gegen 17.00 Uhr. 
 Dresscode: Smart casual. Während der Veranstaltung werden Fotos/Video-
 aufnahmen zu Zwecken der Veranstaltungsberichterstattung und Öffentlich-
 keitsarbeit gemacht. Sollten Sie keine Aufnahmen von sich wünschen und/
 oder mit der Veröffentlichung nicht einverstanden sein, teilen Sie uns dies
 bitte vor der Veranstaltung mit. 

ANMELDUNG www.icg-institut-veranstaltungen.de    www.icg-institut.de
 Weitere Informationen zum detaillierten Ablauf etc. gehen Ihnen kurz 
 vor der Veranstaltung zu.

VERANSTALTER

12.-13. Dezember 2023 Operational Excellence 


