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S & G IN ESG: WIR WOLLEN
VOM REDEN INS TUN KOMMEN

TEXT 1
Franziska Spannagel

~ In herausfordernden Zeiten, ge-
prigt von geopolitischen Krisen
und wirtschaftlichen Unsicher-
heiten, zwingt ein brancheniiber-
greifender Arbeitskriftemangel
die Unternehmen, sich von
Traditionen zu lésen und neu

zu denken. Young Professionals
stellen groflere Anforderungen
an ihre potenziellen Arbeitgeber
als noch vor einigen Jahren, die
nichste Generation wird mutiger
und sichtbarer. Wer die Chance
verpasst, sich mit den Bewer-
benden und Mitarbeitenden, die
das Unternehmen erfolgreich in
die Zukunft bringen sollen, iiber
deren Belange und Anspriiche
auszutauschen, riskiert es, den An-
schluss zu verlieren.

Das Institut fiir Corporate
Governance in der deutschen
Immobilienwirtschaft (ICG)

. hat diesen Trend erkannt und
aktiv die Beteiligung der nichsten
Generation gesucht, indem es die
Wahl eines neu zu griindenden
NextGen-Beirates beschlossen hat.
Das zehnkopfige NextGen-Team
ist vielfiltig zusammengesetzt und
reprasentiert nahezu die gesamte
Wertschopfungskette der Immobi-
lie: vom PropTech-Start-up iiber
klassische Projektentwicklung bis
hin zum Transaktions- und Asset
Management fiir Family Offices
und Institutionelle. Es eint sie das

Bestreben, sich iiber die haupt-
berufliche Titigkeit hinaus fiir die
Branche und insbesondere fiir die
nichste Generation zu engagie-
ren. Der ICG-NextGen-Beirat ist
somit mehr als nur ein weiteres
Netzwerk: Er ist eine Plattform
fiir Innovation, Austausch und
Engagement in der Immobilien-
branche.

Der NextGen-Beirat ist Im-
pulsgeber fiir den Vorstand mit
einem besonderen Fokus auf den
Bestandteilen ,,Social und ,,Go-
vernance® in ESG. Er diskutiert
und bearbeitet Fragestellungen,
die vom Vorstand an das Team
herangetragen werden, gestaltet
aktiv Veranstaltungen und. Versf-
fentlichungen mit und férdert den
Austausch durch Reverse Mento-
ring mit den Vorstandsmitgliedern
des ICG.

Dass das Gremium die Bei-
ratsarbeit nicht von Vorgingern
itbernehmen konnte, sondern eine
Struktur neu schaffen musste, war
eine Herausforderung, die sogleich
als Chance verstanden wurde.
Neben vielen organisatorischen
Inhalten lautete die Fragestellung:
Wie kommen wir vom ,,Reden
ins ,,Machen“? Es gab von Beginn
an unzihlige spannende Ideen
und Ansitze, aber fiir den Next-
Gen-Beirat war friih klar, dass
er fir die von ihm angestrebte
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Schlagkraft konkrete Ergebnisse
prdsentieren wollte. Die Mitglie-
der haben sich schnell auf die ver-
schiedenen Arbeitskreise des ICG
verteilt, auf der jihrlichen Mitglie-
derversammlung vorgestellt und
einen Wertekompass erstellt, der
als ideelle Grundlage der Beirats-
arbeit dient und Leitlinien fiir tig-
liche Handlungen bietet. In einem
Kick-off-Workshop im Februar
in Hamburg wurden Fokus-The-
men fiir das laufende Beiratsjahr
definiert, diskutiert und konkrete
Aufgaben verteilt. Ergéinzend be-
teiligt sich das Team an der Social
Impact Investing Initiative 3.0.
Die Einbindung der NextGen
durch das ICG ist ein ermutigen-
der Schritt. Denn Zukunft bedeu-
tet auch, an S und G zu arbeiten,
Prozesse zu hinterfragen fiir eine
nachhaltige, gerechte Branche.
Dieser Beirat will aktiv mitwirken,
sowohl online als auch offline,
durch konkrete Handlungen fiir
eine messbare Wirkung.



